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²Ŝ ŀǊŜ .h[5 ǿƻƳŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿƻƳŜƴ    
/ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻǇŜǊ  L9¦! !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CŜŘŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  

¢ƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ /h±L5 -мф Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ǳǎ ŘƻǿƴΦ .ǳǘ ŀǎ .h[5 ǿƻƳŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 

ƎŜǘ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘƛƴƎ ƴŜǿǎ ŎȅŎƭŜǎΣ ƻŦ ŘƻƻƳ 

ŀƴŘ ƎƭƻƻƳΣ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ hǊ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǎǘŀȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜ .h[5 ŦƻǊ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ŝ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ .h[5 ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ L9¦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ŜƳπ

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎŜƴŘŜǊ ŀƎŜƴŘŀǎΦ !ƴŘ ƴƻǿ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ Σ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

¢Ƙƛǎ ǎŀŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ {ƻ ŀǎ .h[5 ǿƻƳŜƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ǝƳŜǎΦ    

{ǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .h[5 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Lǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǎ ǳƴŀǿŀǊŜΦ hǳǊ .h[5 ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ 

wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎΗ CƛƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ  .h[5 ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ Φ 

/ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊƻǳǝƴŜ 

hǳǊ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ hǳǊ .h[5 .ǊŀƴŎƘ bŜǘǿƻǊƪǎ ŜȄƛǎǘΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀǘŎƘ ǳǇǎΦ {ǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘŀǎƪ ς ¢Ƙƛƴƪ ǎƳŀƭƭΦ hǳǊ .h[5 CŀŎŜōƻƻƪ ǿƛƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ǎƘŀǊƛƴƎΦ hǳǊ .h[5 bŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǎ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ .h[5 ǿƻƳŜƴΦ !ƴŘ ƻǳǊ .h[5 ǘ[ƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ŦŜƳƛƴƛǎǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ .h[5 ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

[ŜǘΩǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ǿƛƴǎΦ hǳǊ .h[5 ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ 
¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎ ƛǎ  ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ .h[5Φ  tƻǎǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎŎƻƻǇŜǊϪǉƛŜǳΦŀǎƴΦŀǳΦ    

²Ŝ ŀǊŜ .h[5Φ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ  ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

.h[5 ǘ[ƴ {Ŝǎǎƛƻƴǎ нлнл 
hǳǊ .h[5 ǘ[ƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŜƳƛƴƛǎǘǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ L9¦ .h[5 ǿƻƳŜƴ 
ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

5ŀǘŜ ¢ƻǇƛŎ hǾŜǊǾƛŜǿ 
aƻƴŘŀȅ мм aŀȅ 
т-уǇƳ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ¸ƻǳƴƎŜǊ ²ƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ  
!ŎǝǾƛǎǘǎ 

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƛƴǎǇƛǊŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾƛǎǘǎ ŀǊŜ .h[5Κ 

aƻƴŘŀȅ мр WǳƴŜ 
т-уǇƳ 

DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ {ǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ DŜƴŘŜǊ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

aƻƴŘŀȅ с Wǳƭȅ 
п- рǇƳ 
{ŎƘƻƻƭ ±ŀŎŀǝƻƴ 

tǊƻƳƻǝƴƎ .h[5 ǿƻƳŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪǎΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ 

ну {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
т-уǇƳ 
{ŎƘƻƻƭ ±ŀŎŀǝƻƴ 

{ƛǘŜ .ŀǎŜŘ !ŎǝǾƛǎƳ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪǎ Υ 
[ŜŀŘƛƴƎ ²ƻƳŜƴ ƛƴ {ƛƴƎƭŜ {ŜȄ {ŎƘƻƻƭǎ 

мс bƻǾŜƳōŜǊ 
т-уǇƳ 

wŜǾƛŜǿ ƻŦ нлнл ²Ƙŀǘ ƴŜȄǘ ŦƻǊ нлнм 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 
L9¦!-vb¢ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊ 9ƭƛǎŜ /ǳǘƘōŜǊǘǎƻƴ 

IŀǇǇȅ L²5 ŦƻǊ нлнлΗ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǘƘŜƳŜΣ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳƛǘȅ ς ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǿƻƳŜƴϥǎ ōƻŘƛƭȅ ŀǳǘƻƴƻƳȅΣ ǿƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ŀŎπ
ǝƻƴ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

!ƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳƛǘȅΦ  

.ǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ L²5 ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜπ
ŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎƛƳǇƭȅ ōǳȅ ¢-ǎƘƛǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎƭƻƎŀƴǎ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ōǊǳƴŎƘΦ  

 hƴ L²5Σ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ŀ Ϸтр 
ǘƻǘŜ ōŀƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ L²5Σ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ Ϧōƻǎǎ ōŀōŜϦ ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƴŜŀƪŜǊǎΣ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴŀƭ ƳŀƪŜǳǇ ōǊŀƴŘǎ ǘƻ ǎƘƻǇ ŦǊƻƳΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎƻƳŜ ōƻƻƪǎ ōȅ ǿƻƳŜƴ ŀǳǘƘƻǊǎ όǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ 
ƻũŜƴǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ƛǘǎ ǊƻƻǘǎΣ L²5 ƛǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴϥǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǾŜǊ млл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ŀ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ Ǉŀȅ ŀƴŘ 
ǾƻǝƴƎ ǊƛƎƘǘǎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿƻƳŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻƻƪ ŀŎǝƻƴ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊƛǎƪΦ Lƴ YȅǊƎȅȊǎǘŀƴΣ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 
ǇǊƻǘŜǎǝƴƎ ǿŜǊŜ ŀǧŀŎƪŜŘ ōȅ ƳŀǎƪŜŘ ƳŜƴ ǿƘƻ ǘƻǊŜ ŀǇŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ōŀƴƴŜǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ŀǊǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΦ 
Lƴ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΣ ŀ ƅŀǎƘ Ƴƻō ƻŦ ǿƻƳŜƴ ōǳǊƴŜŘ ŀƴ ŜŶƎȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ wƻŘǊƛƎƻ 5ǳǘŜǊǘŜ ς ŎŀƭƭƛƴƎ ƘƛƳ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƛǎƻƎȅƴȅΦ  

.ǳǘΣ ƛƴ ǿŜŀƭǘƘȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ L²5 ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛƭǳǘŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ǘƻ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎΦ  

{ƻ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ŀ ¢-{ƘƛǊǘ ƻƴ L²5Σ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǘŀƴƎƛōƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘƻΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǇǊǳƛƪƛƴƎ L²5-ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǿƻƳŜƴϥǎ ŎŀǳǎŜǎΦ  

hǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ  



L9¦ ±L/¢!{ - ¢ƘŜǊŜǎŜ hΩ[ƻǳƎƘƭƛƴ ŀƴŘ aŀǊƛǘ /ƭŀȅǘƻƴ  
hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ 
 
aŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ .h[5 ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ L9¦ ±L/¢!{ 

ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ wƛƎƘǘǎ ŀǘ ²ƻǊƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ о aŀǊŎƘ L9¦ ±L/¢!{ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

±¢I ²w!² /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ¢ǊŀŘŜǎ 

Iŀƭƭ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ {ŀŦŜ- wŜǎǇŜŎǘŜŘ- 

9ǉǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪκŦŀƳƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ Ǉŀȅ Ŝǉǳƛǘȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǿƻƳŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΣ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ Ǉŀȅ ƎŀǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ 

ǿƻƳŜƴ ŦŀŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 

 

{ŀŦŜ ŀƴŘ wŜǎǇŜŎǜǳƭ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǊŀŘŜǎ Iŀƭƭ 

ƻƴ DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ L9¦ ±L/¢!{ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴƻǿ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƳŜƳōŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  aŀǊƛǘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜǎŜ Ǌŀƴ 

ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜǇǎ ŘǳǊƛƴƎ 

²w!² ǿŜŜƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ŀǾŜƴǳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ƛǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  

¢ǊŀƛƴŜŘ L9¦ ±L/¢!{ ǎǘŀũ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪπ

ǇƭŀŎŜ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

 

L²5 Ǌŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ р aŀǊŎƘΣ L9¦ ±L/¢!{ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ 

ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǘƻ ƳŀǊŎƘ ƛƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛƻƴƛǎǘǎΦ 

 

L9¦ ±L/¢!{ L²5 ŜǾŜƴǘ ƛƴ DŜŜƭƻƴƎ 

!ƭǎƻ ƻƴ aŀǊŎƘ рΣ L9¦ ±L/¢!{ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ L²5 ŀƴŘ 

Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜŜƭƻƴƎ ²ƻƳŜƴ ¦ƴƛƻƴƛǎǘǎ bŜǘǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀŎǝǾŜ L9¦ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

!ƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ΨL ŀƳ ǿƻƳŀƴΩΦ Lǘ ǿŀǎ ŦǳƴΗ 

.h[5 !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

L9¦ ²! ς !ƴƎŜƭŀ .Ǌƛŀƴǘ .ǊŀƴŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
hƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΣ L9¦ ²! ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΣ ŬƎƘǘ ōƛŀǎΣ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŦƻǊ 
DŜƴŘŜǊ 9ǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎΣ L9¦ ²! ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴǎ ²! Ǌŀƭƭȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴπ
ƛƻƴǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŀǧƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  LǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŘŜǊ Ǉŀȅ ƎŀǇΣ ŜƴŘπ
ƛƴƎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŜƴǝǘƭŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƭŜŀǾŜ ǿŜǊŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŦƻǊ .h[5 ŀŎǝƻƴǎΦ   



.h[5 !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 

L9¦! vb¢ - /ŀǊȅƭ wƻǎǎŜǊ  hǊƎŀƴƛǎŜǊ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 9ǉǳŀƭƛǘȅ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ 
ƎƛǊƭǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŦƻǊŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Ǿƛǎƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ƎƛǊƭ ŀƴŘ ǿƻƳŀƴ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀŘΣ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ ŘŜŎŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛǾŜǎ 
ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ нлнл LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ 
L9¦! vb¢ /ƘŀǇǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ōȅ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ /ƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ L²5 ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΤ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 
/ƘŀǇǘŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀΤ ǳǊƎŜ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΤ ƻǊ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ 
ǳƴƛƻƴΩǎ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
 
9ǉǳƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
hǳǊ L9¦! vb¢ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀǎ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ ŬǊŜΣ 
ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎπ
ǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ b¢Φ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ  
 

 
 
wŜǝǊŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bD{ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇŜǊŀƴƴǳŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ²w!² 
ŎƘŀǘ ǘƻ ŎŀƴǾŀǎǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ  
 
!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƻƴ ǇŀǳǎŜ ŀǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-мфΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ǎŜǘ Dh ƻƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ
ǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΦ 
 
DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ  
¢ƘǊŜŜ ƻŦ L9¦! vb¢ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ vb¢ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

L9¦ {! ς [ƻǳƛǎŜ CƛǊǊŜƭƭ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

{ǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .h[5ƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΣ .Ǌƛǧŀ WǳǊŜŎƪǎƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ {! 
.ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ L9¦Φ 

²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘŜǊ ōƻƭŘ ƳƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘΗ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ōǳǎȅ ƭƛǾŜǎ ōƻǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ .h[5 ƴŜǘǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ƴŜǿ 
ǊƻƭŜǎΣ ǎǘŜǇ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊπ
ǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎΦ  

WŜƴƴȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ .Ǌƛǧŀ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴŀ {ǘŜǿŀǊǘ aŜƳƻǊƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƴƻǿ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

 

 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ŘƛƴƴŜǊ 

 

²Ŝ ƘŀŘ ƴŜŀǊƭȅ рл .h[5 L9¦ ǿƻƳŜƴ ŀǧŜƴŘ ŀ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
L²5 ŘƛƴƴŜǊ ƻƴ мн aŀǊŎƘΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ bƛƪƪƛ {ǳƭƭƛπ
Ǿŀƴ ǘƘŜ ŎǳǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŜƴǳŜΣ {ǇŀǊƪƪŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƻǘŜƭ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
Ǌǳƴ ōȅ ǿƻƳŜƴΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳƛƴƛǎƳ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ƘŜƭŘ 
ƳȅǘƘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜƳƛƴƛǎǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ .h[5 L9¦ {! ǿƻƳŜƴΦ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳΩǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ {ǝǘŎƘ ŀƴŘ wŜǎƛǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ 
ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ōŜƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ CŜƳƛƴƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ tǳō ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΗ {ƻ ƻǳǊ .h[5 ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴƻǿ ƛǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ 
ŬƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ .h[5 ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 



L9¦ b{²κ!/¢ - tŀƳ {ƳƛǘƘ  !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ŦƻǊ .h[5 L9¦ b{²κ!/¢ ǿƻƳŜƴ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  
 
L9¦ b{²κ!/¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ .ŀǘƘǳǊǎǘ 

ŀƴŘ ƛƴ tŀǊǊŀƳŀǧŀ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅΦ 
Lƴ .ŀǘƘǳǊǎǘΣ ǘƘŜ L²5 ŘƛƴƴŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L9¦ b{²κ!/¢ 
ŀƴŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ .ŀǘƘǳǊǎǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Lƴπ
Ŏƭǳǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ ул ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ /ƻƻǇŜǊ L9¦! 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ CŜŘŜǊŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŦŜƳƛƴƛǎǘ 
ŀƎŜƴŘŀ ōȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪπ
ƛƴƎ ŀŎǝƻƴΦ 
 
¢ƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀŎǝƻƴΣ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ 5ƛƎƴƛǘȅΣ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇπ
ǇƭƛŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
 
Lƴ tŀǊǊŀƳŀǧŀΣ ǘƘŜ Ψƛƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΩ ǎŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǿƛǘƘ WǳƭƛŜ ¢ŜǊǊȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ¢ƛƴŀ wǳŜƭƭƻΣ L9¦ b{²κ
!/¢ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŀƘƻƴΣ 
ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǳƴƛƻƴ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ wŀƛƭ 
¢ǊŀƳ ŀƴŘ .ǳǎ ¦ƴƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿƛǘƘ L9¦ b{²κ!/¢Φ ¢ƘŜƛǊ ƳŜǎπ
ǎŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƛǊƻƴŎƭŀŘ ς ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻũ ǘƘŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ 
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ aŀǊŎƘ 
L9¦ b{²κ!/¢ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛƻƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ȅŘƴŜȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ L²5 Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ  ²ƛǘƘ 
ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ нрлл Σ L9¦ b{²κ!/¢ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜΦ {ǇŜŀƪŜǊ ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ¦ƴƛƻƴǎ b{² 
ǘƻ ŦƻǊƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b{² [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ aŜǊŜŘƛǘƘ 
.ǳǊƎƳŀƴƴ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎπ
ǎƛƻƴΩǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ {ŜȄǳŀƭ IŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
²ƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊŎƘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŦǊƻƳ IȅŘŜ tŀǊƪ ǘƻ tǊƛƴŎŜ 
!ƭŦǊŜŘ tŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ 
ǎǘǊƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǿŀǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ȅŜǘ ǳƴƛŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜΣ ƛƴŘŜŜŘ ƛǎ ŦŜƳŀƭŜΦ 
 

DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ±ŀƭŜǊƛŜ WƻƴŜǎ ŀƴŘ [ǳōƴŀ IŀŘŘŀŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǊŀŘŜǎ IŀƭƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ Ǌƻƭƭ 
ƻǳǘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ L9¦ b{²κ!/¢ /ƘŀǇǘŜǊǎΦ  

 
L9¦ b{²κ!/¢ ²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ς L9¦ ²ƻƳŜƴ 
нлнл ς ²ƻƳŜƴΣ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл L9¦ b{²κ!/¢ 
²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 9ǉǳƛǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƻƴ мп !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜπ
ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ {ƻǇƘƛŜ LǎƳŀƛƭΣ !/¢¦ 
{ŜƴƛƻǊ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ hŶŎŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ ŜũŜŎǝƴƎ ǿƻƳŜƴΦ 
 
! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎΤ 
²ƻǊƪƭƻŀŘ LǎǎǳŜǎ ƛƴ {ŎƘƻƻƭǎΤ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘǎΤ ²ƻƳŜƴ ²ƻǊƪπ
ƛƴƎ ƛƴ .ƻȅǎ {ŎƘƻƻƭǎ ς ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ tǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎπ
ƛƴƎ ¢ƛƳŜǎΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ ¢ƻǊǊŜǎ {ǘǊŀƛǘ LǎƭŀƴŘŜǊ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
ŦƻǊ {ǘŀũ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 
.h[5 ς .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

.h[5 !ǊƻǳƴŘ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 



{ŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬȄΗ 
L9¦b{²κ!/¢ hǊƎŀƴƛǎŜǊǎ [ǳōƴŀ IŀŘŘŀŘ ŀƴŘ ±ŀƭŜǊƛŜ WƻƴŜǎ  

{ŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ DŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ όD±ύ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎ 
ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǊŜŀƭƛǎŜΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǳǊǎ ŀǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƭŜǘ ŀƭƻƴŜΣ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ DŜƴŘŜǊŜŘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ άŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎŜȄǳŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊƳ ǘƻ ŀ ǿƻǊƪŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜȄΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ 
ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƎŜƴŘŜǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎέ ό±ƛŎǘƻǊƛŀ 
¢ǊŀŘŜǎ IŀƭƭύΦ 

DŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǿƻƳŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻƳŜƴΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƛŘŜƴǝπ
ŬŜŘ ŀǎ [D.¢vLΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ Ŏƻƴπ
ŦƻǊƳ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƳŀǎŎǳπ
ƭƛƴƛǘȅ ƻǊ ŦŜƳƛƴƛƴƛǘȅΣ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ DŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ όōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻύ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

{ǘŀƭƪƛƴƎ  LƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘǊŜŀǘǎ  ±ŜǊōŀƭ ŀōǳǎŜ  hǎǘǊŀŎƛǎƳ ƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
 wǳŘŜ ƎŜǎǘǳǊŜǎ  hũŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ   tǳǘ Řƻǿƴǎ  LƴƴǳŜƴŘƻǎκ

ƛƴǎƛƴǳŀǝƻƴǎ  .ŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǉƻǎƛǝƻƴ  {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎπ
ƳŜƴǘ  {ŜȄǳŀƭ ŀǎǎŀǳƭǘ ŀƴŘ ǊŀǇŜ 

!ƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ !ƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ 

9ƳōŀǊǊŀǎǎŜŘΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƻǊ ƭƻǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ  ¦ƴǎŀŦŜ ƻǊ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƭǳŘŜŘ  tƘȅǎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ƛƭƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǳƴŘǳŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŦŜŀǊ ƻǊ Ǉƻǎǘ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ  9ŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘπ
ǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜȄƛǎǘ ŀǩǘǳŘŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΣ ǳƴŦŀƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ōŜƛƴƎ 
ƪŜǇǘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƻǊ ŎŀǎǳŀƭΣ ƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ  wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ Řƛǎπ
ǊǳǇǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ǿƻƳŜƴ ǿƻǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜΦ .ǳǘ ǎƛƴŎŜ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀũŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƘƻǊǘ ƻŦ ǿƻǊƪπ
ŜǊǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎŀŦŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ƛǎ ŀƴ ƻŎŎǳπ
Ǉŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ όhI{ύ ǊƛǎƪΦ ¦ƴƛƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ hI{ ƛǎǎǳŜǎΦ hI{ ƭŀǿǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 
ǎǘŀǘŜΣ ōǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŀŦŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ƘŀȊŀǊŘǎΦ !ǎ .h[5 ǿƻƳŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻōƭŜƳΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ .h[5 ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊŜŜŘ 
ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ  

/ǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎŜȄƛǎƳ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅ όƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǿƻǊƪύΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘ ŀƴŘ ǘǊƛǾƛπ
ŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƻȄƛŎ Ŏǳƭπ
ǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ōǊŜŜŘ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¦ƴǎŀŦŜ ǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŬȄŀōƭŜΦ IŜǊŜΩǎ ƘƻǿΥ 

.Ŝ ŀ Ψ{¢!wwwΩΗ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ς ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ Ƙƻǿ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ DŜƴŘŜǊŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ  
ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƛǘΦ  

¢ŀǎƪ ς ŜȄŀƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǿƘƻ 
ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘ 

!Ŏǝƻƴǎ ς ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜΦƎΦ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΣ  

wŜǎǳƭǘǎ ς ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ Ƙƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜȅ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΚ  

wŜǾƛŜǿ ς ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ  

wŜǾƛǎƛǘ - ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

!ǎ .h[5 L9¦ ǿƻƳŜƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΣ ƻƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ Lǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ /ŀƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ ІǎǘƻǇƎŜƴŘŜǊŜŘǾƛƻƭŜƴŎŜ 



.h[5 нлнл 


